Danh cho céc doanh nghiép SME ctia Nhat da dau tw vao Viét Nam
CHUONG TRINH =
PHAT TRIEN DOI NGU QUAN LY

KHOA HQC 7 budi (6 budi online + 1 budi offline)

THOI GIAN Théng 10/2026 - Théng 02/2027

BUGI cudl 24/02/2027 (Thi Tu)

Ban lanh dao nguai Nhat va doi ngii quan ly nguoi Viét cling hoc tap, cung xay
dung: “Co ché phan quyén hiéu qua” va “Doi ngii tai Viét Nam c6 kha nang cha
dong tu duy, hanh dong”

30 Doanh nghiép
Mai DN gém 01 lanh dao ngudi Nhat
va 071-02 quan Iy nguoi Viét
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HANDANGKY  Dur kién cudi thang 9/2026
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Day la chuang trinh dao tao thuc tién danh cho cac Doanh nghiép nho va vira c6 tru sd chinh tai Tokyo va dang hoat dong tai Viét Nam. Chuong trinh hé trg d6i mdi
tw duy quan tri cta ban lanh dao ngudi Nhat, phat trién doi ngli quan Iy ké can tai Viét Nam va xay dung hé thdng quan tri pht hop.

Thong qua chwong trinh, ban 1anh dao nguoi Nhat va doi ngii quan Iy ngudi Viét sé dugc trang bi nhirng kién thic, kj ndng can thiét cho tirng vai tro, hudng tdi xay
dung mét 8 chirc trong d6 doi ngli quan Iy tai Viét Nam c6 thé chi dong van hanh hoat dong kinh doanh tai thi truding nude ngoai.

QUY DOANH NGHIEP CO DANG GAP NHUNG VAN DE NAY?

Chuong trinh huéng t6i giai quyét nhiing van dé vé té chirc va quan tri nhan su tir ca hai phia: Ban lanh dao ngudi Nhét va doi ngii quan ly ngudi Viét.

Quyét dinh dang tap trung vao lanh dao nguoi Nhat

a Doanh nghiép mudn giao viéc va phan quyén cho doi ngi tai Vit Nam Théng tin can thiét khong dugc chia sé day du, ding thoi diém, dan dén
nhung chua xac dinh dugc nén giao dén dau. Vi vay, phan 16n céc quyét céch hiéu khac nhau vé yéu cau cong viéc hodc lam cham tién dg trién
dinh va khau xac nhan quan trong van tap trung vao Ban lanh dao ngudi khai.
Nhat.

Béo cdo - lién lac - trao d6i chua hiéu qua

Nhin su tai Viét Nam chua chi dong tu duy va hanh dong Lanh dao ngudi Nhat va quan ly ngudi Viét chua thong nhat vai tro
Nhan su c6 thé hoan thanh céc cong viéc dugc giao nhung doanh nghiép o C6 su khac biét gitra vai trd ma Ban lanh dao ngudi Nhat ky vong va vai tro

van chua xay dung dugc doi ngii quan Iy ¢d kha nang cha dong phat hién
van dé, dé xuat giai phap va t6 chic thuc hién.

ma doi ngdi quan Iy ngudi Viét tu nhan thirc, khién qua trinh phdi hap chua
dat dugc hiéu qua nhu mong mudn.

Thao go tinh trang
“muén giao viéc nhung chua thé yén tam”

Ban lanh dao ngudi Nhat hé thng lai vai tro ky vong
va phuong phap phan quyén phu hop doi véi doi ngi
quan ly tai Viét Nam, tir d6 xac dinh rd pham vi cong
viéc dugc giao, céc diém can kiém tra

Danh cho lanh dao nguoi Nhat
2 budi | Truc tuyén

Xéc dinh r6 “giao viéc gi va phan quyén dén dau”
cho doi ngii quan ly tai Viét Nam; dong thoi tim hiéu
phuong phdp quan tri va co ché phan quyén cén
thiét dé phét huy hiéu qua ngudn nhén lyc tai dia
phuong.

3 LOI iCH KHI THAM GIA

Thong nhat nhan thirc
giita lanh dao Nhat va quan ly nguoi Viét

Trang bj kién thirc va kyj ndng vé bdo céo - lién lac
- trao d@di, quan Iy tién do, giai quyét van d@ va thiét
lap KPI. Viéc xay dung tu duy va ngon ngit chung sé
gilp hai bén han ché khéc biét trong cach hiéu vé
chi dao va bédo céo cong viéc.

LO TRINH CU THE

Danh cho quan ly nguai Viét
4 budi | Truc tuyén

Gitp hoc vién hi€u rd vai tro cia mot nha quan ly,
phat trién nang luc cha dong phat hién van de, phai
hop vdi nhitng ngudi xung quanh va té chirc trién
khai cong viéc.

Xac dinh huéng giai quyét cu thé
cho van dé cua doanh nghiép

Thong qua chuong trinh, doanh nghiép c6 thé hé
thdng lai cac van dé dang gap phai, cu thé héa muc
tiéu hanh dong va KPI, dong thoi xay dung ké hoach
hanh déng c6 thé ap dung ngay sau khi hoan thanh
khéa hoc.

Lanh dao nguoi Nhat + quan ly nguai Viét
Budi 7 | Té chiic truc tiép
Doi ngli quan Iy nguoi Viét sé trinh bay muc tiéu
hanh dong va tam nhin dugc xdy dung trong qua
trinh hoc. Thong qua vong so tuyén va vong thuyét

trinh chinh thic, hoc vién sé nhan duoc phan hoi tir
ban Ianh dao ngudi Nhat va céc chuyén gia.

Ban lanh dao ngudi Nhat hoc céch xay dung “co ché phan quyén” & Di ngii quan Iy ngudi Viét phét trién “ndng lyc dam nhan”
Hai bén cling théng nhat muc tiéu hanh dong va chuyén héa thanh nhirng hoat dong cu thé.

HAN DANG KY: DU’ KIEN CUOI THANG 9/2026
Chuong trinh hoan toan mién phi - Gidi han 30 doanh nghiép
Ban to chiic c6 thé dimg tiép nhan dang ky sém khi da du so lugng.

DANG KY TAI DAY



NOI DUNG KHOA HOC

THONG TIN BUGI 7 (BUGI CUOI)
THOI GIAN Thit T, ngay 24 thang 2 nam 2027 HINH THUC Té chirc truc tiép tai TP. Ho Chi Minh
NOI DUNG Thuyét trinh muc tiéu hanh dong va tam nhin PHIENDICH  C6 phién dich déng thai
NGUOI THAM GIA Lanh dao ngudi Nhat + Quan ly ngudi Viét
o Cac budi danh cho quan Iy ngudi Viét vé nguyén tac sé dugc t6 chirc bang tiéng Viét.

o Khach mai tirng truc ti€p phu trach xay dung va phét trién hoat dong cua doanh nghiép tai Viét Nam sé tham gia chia sé.
« Noi dung bai giang dugc ghi hinh va c6 thé xem lai sau chuong trinh.

LICH TO CHUC
m“m“ ool eng tham gla
15:00-17:00 (Gig Nhat ) Phat huy vai tro cla d6i ngii quan ly tai Viét Nam va
15/10/2026 (Thir Nam) 13:00-15:00 (Gidr Viét) Tryc tuyén quén tri nhan sy nguai Viet Lénh dao ngudi Nhat
15:00-17:00 (Gig Nhat ) y Thau hiéu béan than va dinh huéng phat trién su s
2 29/10/2026 (Thar Nam) 13:00-15:00 (Gidy Viét) Truc tuyén ngﬁilgpleu an than va din ng phét trién su Quén Iy ngudi Vit
15:00-17:00 (Git Nhat ) SRR N B p s s o
3 12/11/2026 (Thd Nam) 13:00-15:00 (Gios Viét) Tryc tuyén ;ﬂg:m;ﬁ%r: nhin, DNA t6 chirc va xdy dung co ché Lanh dao ngudi Nhat
15:00-17:00 (Gid Nhat ) Phuond phip 1am vié i ki
o Nx : : s 5 g phép lam viéc tao dung niém tin; kj ndng e
4 26/11/2026 (Thir Nam) 13:00-15:00 (Gid Viét) Tryc tuyén béo céo, lién lac, tra0 ddi va quan Iy tién &6 Quan ly ngudi Viét
5 o 15:00-17:00 (Gio Nhat ) Truc tuyén Tu duy logic, t duy phan bién va chi dong giai quyét Quén I§ nquai Viet
10/12/2026 (Thi Nzm) 13:00-15:00 (Gio Viet) : vén dé SERERIG
6 14/01/2027 (Tht Nam) s (o ) Truetuyén  Thigt lap myc tiéu, KPI va quén trj doi nhém Quan If nguai Viet
] 09:00-15:00 Tryc tiép s U, Lanh dao nguoi Nhat
7 24/02/2027 (Thi Tu) (Gits Viét Nam, du kign) (c6 3n trua) Thuyét trinh muc tiéu hanh dong va tam nhin vA quan If ngu?i Viét
pol TUONG THAM GIA
Doanh nghiép dap (rng tat ca diéu kién dudi day:
Vé nguyén tac, doanh nghiép phai la doanh nghiép nho va vira cé Doanh nghiép c6 co sé hoat dong tai Viét Nam va dang tuyén dung, str
tru so chinh tai Tokyo. dung nhan s tai dia phuong.
Doanh nghiép cé thé tham gia day da ca chuong trinh danh cho ban Doanh nghiép cé day du diéu kién va thiét bj can thiét dé tham gia céc
lanh dao ngudi Nhat va ddi ngii quan ly ngudi Viét. budi dao tao truc tuyén qua Zoom.

*Trong trudng hop s6 lugng dédng ky vugt qua quy mé chuong trinh, Ban 6 chiic c6 thé lua chon doanh nghiép tham gia dua trén néi dung dang ky va céc tiéu chilién
quan.

GIANG VIEN CHiNH
ms PHI HOA

Téng Giam déc ONE-VALUE Inc.
C6 nang luc tiéng Nhat N1, sir dung thanh thao tiéng Viét va tiéng Anh; cd thé truc tiép trao ddi vdi ca ban lanh dao ngudi Nhat va doi ngi
quan ly tai Viét Nam.

« Sang Nhét Ban theo chuong trinh hoc béng Chinh phd Nhat Ban (MEXT);  Dugc vinh danh |a cé nhan c6 déng gop tiéu bigu nhan dip ky niém 50 ndm

tot nghiép cao hoc chuyén nganh Kinh té tai Dai hoc Osaka. thiét lap quan hé ngoai giao Viét Nam - Nhat Ban.
o Ting dam nhiém vj tri C& van chién lugc kinh doanh Viét Nam tai « C6 kinh nghiém tu van thiét k& 6 chic va phét trién doi ngii quan Iy trong
Deloitte Tohmatsu Consulting va nhan gidi thudng MVP. nhiéu [inh vuc; tiép nhan hon 1.500 yéu c&u tu van mdi nam va cé gan 100
g [an tham gia dién thuyét, dao tao.
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5F Tokyo Port City Takeshiba Office Tower, 1-7-1 Kaigan, Minato-ku, Tokyo 105-7505

Don vij chd tri: Tokyo Metropolitan Small and Medium Enterprise Support Center )
on vi van hanh: ONE-VALUE Inc. TEL: (+81) 3-3434-4275
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